
重庆新益为企业管理顾问有限公司
Chong Qing New Easy Way Enterprise Management Consulting Co., Ltd.

1

引 领 和 陪 伴 中 国 制 造 从 优 秀 到 卓 越Web: www.cqxyw.com Tel：4006-023-060

精益现场管理模式-从理念到实践
——新益为丨匠创精益学院

尊敬的各单位领导:

您好！

随着全球经济一体化进程的加速，中国的企业不仅要面临国内企业的竞争，还要面对国外

企业的竞争。人们对产品和服务的要求越来越高，多品种、低价格、高质量及短交期已成为

21 世纪市场的主旋律。

竞争在市场，竞争力在现场，精益现场管理是推行企业管理的基础，是全世界制造型企业

和物业管理通用的语言，是日本工业企业崛起的重要法宝，也是企业降低管理成本、改善现场，

最直接、最有效的方法。

至今，精益现场管理已成为企业制胜的法宝。中国制造业要走出粗放式、高能耗的生产模

式，实现绿色的可持续发展，就必须走精益现场管理之路，就必须向精益现场管理实践的先行

者学习。不断完善自我和打造高士气的团队，从而提高工作效率，降低成本，为企业创造出更

大的价值和利润。

企业收益：

 正确了解精益现场管理的实质；

 掌握精益现场管理生产运作模型；

 正确了解精益现场管理的重要性；

 正确掌握精益现场管理核心内容；

 有效地掌握精益现场管理的推进方法；

 有效地掌握精益现场改善技能与标准化工作推进；

 正确掌握精益现场标准化工作并推行落地。

培训人员：中高层领导，生产系统负责人、各职能部门负责人、储备骨干等

培训时间: 2019 年 5 月 24-25 日；（星期五-星期六）

培训地点：重庆江北区寸滩港安二路 48 号海岸国际 A 座

http://www.cqxyw.com
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培训费用：900 元/人(含资料费、场地费、授课费、午餐费等)

请将报名回执发邮件到匠创管理学院培训部，将根据报名回执通知具体报到事宜。

课程大纲:

第一讲：管理现状解析与精益现场管理解读

1. 利润的三大来源

2. 生产制造型企业运营模型分析

3. 精益现场管理核心内容

4. 精益变革四条主线

5. 现场管理七大浪费

6. 精益现场管理模式建立过程

7. 浪费识别实战演练

第二讲：精益现场管理平台

1. 精益现场组织与资源配置

2. 精益现场车间园地建设

3. 精益现场班前会

4. 精益现场班后会

5. 精益现场班会行为准则

6. 班前会实战演练

第三讲：精益现场管理基础

1. 精益现场基础数据体系建设

2. 精益现场业务计划管理

3. 精益现场五大目标

4. 分层检查制度建设

5. 员工技能管理（多能工）

第四讲：精益现场管理改善

1. 专题改善管理

2．改善提案管理

3. 一周改善管理

4. 现场改善

5. 改善标准化

6. 现场改善实战演练

第五讲：精益现场标准化

1. 整理（标准与原则）

2. 整顿（标准与原则）

3. 清扫（标准与原则）

4. 清洁（标准与检查）

5. 素养（习惯与坚持）

第六讲：精益现场标准作业

1. 现场标准作业三要素

2. 现场标准作业流程

3. TPM 设备点检标准化

4. 点单教材标准化

5. SOP 现场操作标准化

6. IQM 现场检验你作业标准化

7. SOP 现场操作标准化演练

第七讲：精益现场管理模式建设

1. 目标管理

2. 过程指标

3. 结果指标

4. 自主管理

5. 持续改进

http://www.cqxyw.com
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课程名称：精益现场管理模式-从理念到实践

报名表
（请您完整、详细填写）

单位名称：

行 业： 参加培训人数：

主要

联系

人

姓名： 电话/手机

职务： 传 真

部门： E-mail

姓名 职务 电话

姓名 职务 电话

姓名 职务 电话

姓名 职务 电话

姓名 职务 电话

开票信息：

发票抬头：

税号：

备注：1、请将报名表填写后回传，我们将安排专人与贵司的培训联系人联系；

2、您若在工作中有与本课程有关的疑难问题，请提前告知我们，以便您的问题能在本

次培训会上得到解决。

主办单位：重庆新益为企业管理顾问有限公司

联系人：张老师 13389603856 吴老师 13368023519

http://www.cqxyw.com
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