
关于举办设备点检预防性维修保养
与TPM管理实务培训班的通知
各有关单位：
随着现代科技的不断进步，企业的设备占企业资产的比重越来越大，但是许多企业的员工对设备的点检、维护和检修能力却没有同步增长，这样设备故障率居高不下。于是面对维护、检修这些先进装备的要求就越来越高的时候，提升员工设备现场点检、预防性维修保养能力的需求就日渐突出。

本课程主要介绍设备预防性维修保养管理的主要工作----设备点检管理、设备润滑与维护保养、设备预防性检修、全员TPM维护等方面的知识与技能提升方法。本次培训经考评通过后颁发证书。
一、时间  2016年6月21日－24日，20日全天报到。
二、地点  江苏·常州
三、培训内容
第一部分 《设备点检与预防性维护保养实战》

第一讲  从设备点检活动看预防性维修管理
1.设备点检与婴儿的健康管理
2.点检管理与TPM预防性维修的关系
3.从点检与传统设备检查的区别看现代设备管理的基本现场管理方法
4.点检管理的特点是现代设备管理创新的体现
事例---某钢点检管理的特点和点检人员工作的八项一贯负责制
5.点检的十二个环节是点检活动的基本要求
6.点检的种类及点检周期
第二讲  从设备点检维修体制看预防性维修体制
1.点检与点检维修制的不同

2.点检维修制的系统功能

3.从点检管理工作描述的角度看七项管理重点工作的PDCA

4.点检维修与计划预修制的关系

5.点检制与巡检制的对比

6.点检维修制与三级保养制的不同

7.三位一体的点检制的两层含义

8.五层防护线的理解及其技术
第三讲  从点检制的组织保证体系看预防性维修体制运作
1.关于设备系统的框架

2.公司点检组织体系

3.基层组织架构

4.点检作业区的职能

5.各方使命

6.从某钢组织保证体系的经验看作业长制、工序服从原则和设备管理重心下移

7.完善的设备点检维修管理体系要实现哪些目标？

8.设备点检维修管理制度的框架示例及相互关系

9.企业设备点检（定）维修制基本架构思考模式
第四讲  从设备点检活动模型看预防性维修活动
1.点检工作模型

1.1点检区域的划分

1.2点检路线的确定与随手消缺原则

1.3视频—某公司电动铲车的点检路线

1.4日常点检业务处理流程

1.5定期点检业务程序

1.6点检与修理、改进及维修标准的关系

1.7理想点检活动的工作模型

1.8专业点检人员工作模式

1.9点检目标管理与点检工作体系

1.10事例-某钢公司点检员的七事一贯制

1.11点检工作的五大要素的两种说法

2.点检计划模型

2.1何谓点检计划

2.2点检计划编制的原则

2.3点检计划的分类和内容

2.4日点检作业卡和周点检作业卡

2.5短期点检计划及编制要领

2.6长期点检计划及编制要领

3.实绩管理与分析

3.1设备管理的基础--维修记录

3.2维修记录的种类和活用目的

3.3点检维修管理的实际分析活动形式

3.4公司设备管理研讨会的主要内容

3.5点检维修管理的实绩分析方法
第五讲  从专职点检人员的要求看预防性维修活动的责任主体
1.优秀点检员的素质模型

1.1对专职点检员的具体要求

1.2专职点检员应具备的基本条件

1.3专职点检员的形象定位

1.4专业点检员的职责

1.5专职点检员的应知应会

示例--专职点检员的岗位作业标准

2.点检人员必须靠企业自己来培养

2.1点检人员的知识教育内容

2.2点检人员的动态培训与管理

3.点检人员的业务评价标准

4.点检活动的业绩考评与管理

第六讲   设备预防性维修活动的基础—日常点检

1.正确认识日常点检

2.日常点检活动的基本工作

3.为什么日常点检开展不起来？

4.日常点检存在的问题

6.日常点检对岗位操作工的具体要求

7.专业点检人员在日常点检中的作用

8.指导日常点检要注意三忌，要防三无

案例：如何指导设备操作人员日常点检

        操作者如何做好日常点检工作

        严格执行日常点检程序

        日常点检的类型

日常点检应遵循的基本原则

日常点检的要点

空压、蒸汽、油压、驱动和电气的日常点检要点

正确操作的实施

日常点检的作业表格
第七讲   设备预防性维修活动的核心-专业点检
1.何谓专业点检

2.专业点检的主要内容

3.重点设备分类管理

3.1重点设备与五优先标志

3.2确定重点设备的原则和方法
事例--某钢厂重点设备分类及评价思路

4.设备维修管理的技术基础-点检规程标准体系

4.1设备三大规程与设备点检维修四大标准的比较

4.2维修技术标准的编制及案例

4.3点检标准的编制及案例

4.4点检计划表

4.5给油脂标准的编制及案例

4.6维修作业标准的编制及案例

4.7设备故障管理模式-设备故障记录示例

案例：某厂标准体系运用实例

5.专职点检实施的标准化作业

5.1点检标准化作业有什么好处？

5.2点检作业实施前的六项基础工作

5.3点检现场管理的三要素

5.4专业点检员的一天

视频：某合资企业机械点检员的一天

5.5如何推进专业点检业务
第八讲  设备点检活动的推行
第二部分《TPM—全员参与设备维护保养》

第一讲 从传统设备管理走向TPM管理

1.TPM的产生及前身PM

2.TPM活动的巨大效果

3.何谓TPM ?PM与TPM的区别

4.全员设备管理的五大重点与三大精髓

5.TPM全员设备保全的三个特色

6.TPM活动的核心管理理念

7.TPM的五大管理思想

8.现代TPM之四大基础与八大支柱

9.从传统设备管理走向TPM管理

10.TPM目前在国内企业推进现况
第二讲  如何导入与推进TPM
1.推进TPM的准备工作

2.JIPM展开实施TPM的12步骤简述

3.TPM推进技巧

4.TPM成败的因素

5.实施TPM的水平评价
第三讲  如何进行TPM自主保全
1.生产现场6S 管理与TPM关系

2.6S管理与设备维护的要求

3.当前设备维修的现状

4.设备维修的认识误区

5.TPM的故障观与故障认识的两大误区

6.为什么设备必须自主保全

7.何谓自主保全

8.TPM核心活动-自主保全七STEP

9.自主保全的三大神器：TPM小组活动、OPL教育方法、自主保全活动看板

10.自主保全诊断

11.设备可视化管理方法
第四讲  如何建立TPM设备预防保全体系 
1.何谓预防保全

2.预防保全的主要指标MTBF/MTTR

3.预防保全的思维方式

4.JIPM预防保全七步骤：差异分析、差异对策、建立管控差异的基准：计划保全基准、自然劣化对策、点检效率化、M-Q关联分析、点检预知化

5.案例分享
第五讲  如何进行TPM课题改善
1.影响设备综合效率的七大障碍

2.设备综合效率的计算

3.TPM小组课题改善活动的实施步骤

4.案例分析
四、培训对象

企业生产部、设备管理部副总、厂长、总工程师、部长、部门经理、主管、车间主任、工程师、现场班组长及相关中高层管理人员以及TPM推进小组成员等（组团参加效果最佳）。各职业院校主管机电类校长、系主任、教研室主任、专业带头人、实训中心主任及骨干教师、校企合作主管部门领导及成员等。 

五、费用
1.培训费 四天课程  3950元/人
两天课程（点检或TPM其一）  2950元/人

2.以上均含授课、证书、场地、资料等费用。
3.食宿统一安排，费用自理。

六、颁发证书

经培训考评通过后颁发证书。请学员准备身份证复印件及学历证复印件各两份，二寸蓝底证件照两张，并请于报到时交至会务组。

七、联系方式  中国6S咨询服务中心
联系电话/传真：4006023060        手机：13368023519 
 电子邮箱：xywlei@126.com          QQ：1476510795
八、请将报名回执务必于6月12 日前经单位盖章后传真或邮件到培训部。中心将根据报名回执通知具体报到地点。
二○一六年四月二十六日
附：设备点检预防性维修保养与TPM管理实务培训班报名回执表
经研究我单位决定派以下同志参加本次培训

	姓名
	性别
	职务
	单位及所在部门
	通讯地址
	联系电话

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	联系人：                  手机：
	单位盖章

	发票抬头：                                                 
注：请务必正楷填写以免字迹不清而开错
	


 （此表复制有效）
