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制造业微利时期 降本

如何 增效

[image: image2.png]NLEEN“ ERHEACLEEREAFRLA

ChongQing NewEasyWay Enterprise Management Consuting Co., Ltd.




年关将至
回顾2015年，制造业已经进入到微利时代，成本在上涨，市场消费拉动无力; 

展望2016年，市场竞争更加激励，经济增长持续下滑，产能严重过剩；
如何化危为机，挑战机遇？面临危机，如何降本增效、开源节流，夯实管理基础，练好内功？如何以健康的体魄从容面对市场的风风雨雨，将成为2016年中国制造业的主旋律。

主    办：新益为咨询（国际）集团   承    办：重庆新益为企业管理顾问有限公司
时    间：2016年1月22日        培训地点：重庆

联系电话：4006-023-060  13389603856        

参训对象：企业高层领导、副总经理、生产总监、部门经理管理人员等。
培 训 费：880元/人（含工作餐）

讲师简介：唐老师——国内权威生产管理实战专家

欢迎来电垂询，我们将安排专人与您联系！
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【课程收益】
通过学习本课程掌握降本增效、开源节流对于制造型企业的影响及分析制造企业成本的结构特点的方法；有效了解制造型企业各成本模块的消减技法，并可有效导入到自己的企业实施；通过现场交流、讨论、分享，解决自己企业的实际成本困惑及如何降本增效、开源节流的应对方法和措施。
本课程采用PPT演示和精彩视频片段、严谨的理论、经典的案例、吸引眼球的图片和精彩的解说相结合，培训形式生动多样，将逆市经营——路在何方，正本清源——企业成本的认识与展望，竞争在市场、竞争力在现场，开源节流——浪费的识别与改善，降本增效的推进方法与思路，如何建立精益革新文化——打造企业可持续发展的DNA。
----让您管理有道，组织有方，实施顺畅！

【培训特色】

　　系统课程设计：系统、模块式的课程设计，按知识的递进关系依次开展，使学习过程更为合理，更易于掌握和巩固所学知识与必备技能。

咨询式的培训：在开课前要求学员就课程相关内容提供自己所面临的问题，根据问题，适当地调整课程的相关内容，以保证课程内容的针对性。

同学交流平台：学员为制造型企业的相关人员，互动教学能够在同等水平上展开，效果更加明显。同时，除了来自课堂的知识，学员之间的经验分享与交流也是能力提升的一大捷径。

　　全景案例教学：所有课程均采用案例教学的模式，使学员在鲜活的案例分析与研讨中，真正着手练习各种管理工具，深刻理解各种有效的管理手法，迅速将所学的内容转化成实际操作。

	课程大纲

	逆市经营——路在何方
宏观经济下滑、投资后继乏力，市场消费拉动无力；

经济增长持续下滑，投资依然乏力，市场消费拉动仍旧无力；

同质化时代已经到来,企业如何面对价格战；
4.  企业经营将不得不面对改革开放近40年来最低迷的阶段，如何让企业利润逆势飘红？

第二部分  正本清源——成本的认识与展望
1.  什么是成本及成本管理的主要内容; 
2. 工厂成本管理与控制的关键点;
3. 改善、浪费、库存、效率与成本的关系;
4. 工厂成本管理与控制的关键;
第三部分  开源节流——浪费的识别与改善
1.  浪费表现形式;
2.  浪费产生的原因;
3.  浪费改善措施与对策;
案例分享：该企业生产线存在哪些浪费?
	第四部分  降本增效推进方法与思路
1. 库存成本降低；
2. 人工成本降低；

3. 材料利用率提升；
4. 质量成本降低；
5. 缩短交货期；
6. 适时适量采购；
案例分享：利润翻番——某500强子公司降本增效实战案例 

第五部分  竞争在市场、竞争力在现场
1.  如何让现场成为企业的利润源泉
2．现场与改善
3.  改善与利润
4.  现场改善的3大方法
5.  现场改善的成功关键点
第六部分  精益革新文化—打造企业可持续发展的DNA
1.  降本增效文化重在细节 ;
2.  开源节流文化建设 ;
3.  增效标杆团队建设；
4.  全方位精益革新文化体系建设与推进。


更多详情请访问新益为官方网站：www.cqxyw.com      全国服务热线：4006-023-060
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全景案例、名师教学
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请将报名回执务必于开班前一周经单位盖章后传真到023-67015863








