
关于举办精益安全生产管理培训班的通知
各企事业单位：
当前，我国经济正面临着一场前所未有的挑战。产品更新明显加快，生产成本急剧上涨，企业（单位）的利润率一降再降，进入了“微利时代”。为了抓住当前市场机遇，在行业中站稳脚跟，并实现企业成长所必须的积累，通过精益生产，逐步建立精益经营管理及思想。精益生产与经营其本质就是追求效率和价值体现，即做同样的事情比对手做得更好，企业的成败决定于工作的细节，使企业不断提高实现市场要求的执行力！

通过此次专业培训，使参加领导和管理人员全面理解现代企业管理理念，清除浪费、实现管理价值过程，并降低或清除过程中的非增值活动，降低制造成本并支持拉动生产系统的实施。本次培训班将通过大量生产实践的案例和企业实际应用管理图表，即针对性强；实用性强；可采纳和参考性强，使企业更快地了解和应用国际先进管理方法，来指导当前的工作。本次培训经考评通过后颁发证书。
一、时间  2015年8月17日－20日，16日报到
二、地点  河北·北戴河
三、培训内容

（一）我国制造业面临挑战

1、制造业面临严峻形势

2、制造业可持续发展和途径

3、中国低碳经济发展趋势

（二）精益生产与精益思想

  1、精益生产发展由来

  2、精益生产原则五大要素

（1）流畅制造
（2）制造质量
（3）全员参与
（4）标准、规范化
（5）持续改进
  3、培育精益企业

（1）四个层次管理
（2）现场是增值关键
（3）系统建设架构（现场与业务部门）
（4）建立三支团队
（5）供应链管理
（6）企业精益文化培育
4、营造精益思想
（1）营造精益企业
（2）营造组织能力
（3）营造有竞争力的管理系统
（4）营造精益生产体系
（5）引导全员改善机制
（三）精益生产现场运营

1、精益生产方式精髓（TPS）

（1）TPS核心体系：准时化、自主化、标准化

（2）看板管理运用

1）现场作业目视化
2）现场设备目视化
3）现场品质目视化
4）现场安全目视化
5）现场消耗目视化

 2、生产运营管理

（1）现场管理五大安定化

1）现场人员安定化
2）现场物料安定化
3）现场工具、检具安定化
4）现场质量安定化
5）现场环境安定化

（2）现场损失控制

1）不良品控制
2）产能过剩控制
3）加工不当控制
4）不合理搬运控制
5）库存浪费控制

 3、作业工艺表（工程QC表）及实例应用

 4、工序检验标准（检查成绩表）及实例应用

 5、批次管理

 6、初物管理

 7、在制品管理

 8、生产能力展现及实例应用

 9、生产计划及控制

（1）批量确认

（2）经济批量的计算

（3）在制品占用量的控制

（四）精益技术管理

 1、技术创新和开发

 2、产品工艺管理（实例应用）

 3、新品开发评价（实例应用）

 4、技术工作流程

（五）精益品质管理

 1、品质管理内容

 2、建立品质评价体系

 3、完善质量保证体系

4、工艺品质管理（实例应用）

5、异常处理

（1）异常处理报告应用

（2）解析报告（五原则表）案例

（3）建立持续改善工作流程

6、抽样检验（实例应用）

（六）精益物料，采购及供应商管理

 1、精益物料管理

 2、采购管理（实例应用）

 3、供应商管理

（1）供应商QSTP管理

（2）供应链SCM管理

（3）外协零件QAV评定

（七）精益设备管理

 1、现代设备管理

（1）当前设备管理带来全新问题

（2）现代设备管理在企业中的地位

（3）加速培养设备管理人才

 2、TPM管理体系

（1）TPM给企业带来效益

（2）TPM的五大要素

（3）自主维修七个阶段实施

 3、设备工艺布置

 4、设备状态管理

（1）设备点检最新应用实例

（2）设备事故原因分析及案例

 5、设备诊断技术

（1）故障诊断技术应用

（2）故障诊断仪器仪表应用（案例）

 6、特种设备管理

 7、国际RBI检验技术应用

（八）精益安全管理

 1、企业安全管理

（1）安全生产的现状与发展趋势

（2）生产安全事故法律责任

（3）危险源识别与控制

（4）企业危险等级的划分

2、工厂安全性评价

（1）安全综合评价

（2）危险性评价

（3）作业环境评价

3、精益安全管理方法

（1）安全人机工程应用

（2）应用生物节律指导安全生产

（3）行为科学的应用

（4）建立和完善应急预案

（5）职业性危害控制技术

（九）财务（总务）管理

1、财务（总务）管理制度

 2、年度综合计划预算

 3、财务、总务工作流程及图表
四、培训对象

1．主管设备和生产的企业领导；

2．企业高、中层设备管理人员。

五、费用
1. 培训费3950元/人（含授课、证书、场地、资料）；

2. 食宿统一安排，费用自理。

六、颁发证书

经培训考评通过后颁发证书。请学员准备身份证复印件及学历证复印件各两份，二寸蓝底证件照两张，并请于报到时交至会务组。

七、联系方式  设备工程研修中心    新益为咨询机构
联系电话/传真：4006023060       手机：13368023519
 电子邮箱：xywlei@126.com         QQ：1476510795
八、请将报名回执务必于8月7日前经单位盖章后传真或邮件到培训部。中心将据报名回执通知具体报到地点。
二○一五年七月十三日

附：精益安全生产管理培训班报名回执表
经研究我单位决定派以下同志参加本次培训
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	联系人：                  手机：
	单位盖章


（此表复制有效）


