“6S”管理体系评审实施细则
	项 目
	考  核  细  则
	分数
	考核责任部门

	整

理
	※1.1彻底分清现场存放的物品要与不要，将不要的物品清走，做到“四无”（无垃圾、无杂草、无废料、无闲散设备），摒弃“可能以后会用到”的观念，改善和增加作业面积。
	2分
	

	
	※1.2生产区域、维修现场、设备现场、测量仪表现场、基建现场道路畅通，标识正确，完工后做到“工完料净场地清”。
	2分
	

	
	※1.3现场垃圾箱/筒定置存放，标识、分类存放正确
	1分
	

	
	※1.4现场垃圾箱/筒内垃圾未及时清除。
	1分
	

	
	※1.5辖区和道路不得乱放车辆,不得有杂物。
	1分
	

	
	※1.6原材料、中间体、成品区域明确，现场摆放整齐、整齐美观；待用品、生产用品、卫生工具、工具、废品垃圾存放地明确，标识清晰，标识牌悬挂/放置正确。
	2分
	

	
	※1.7技术文件（如图纸、资料、文件档案）定置存放，标识清楚
	1分
	

	整

顿
	※2.1把经过整理出来的物品定置定位存放，主要厂房、操作室有规范的定置定位图，并时时受控，按定置定位图摆放物品，做到有物必有区、有区必有位，区位相符，合理定置。
	2分
	

	
	※2.2进出厂人员和物资手续齐全，外来人员实行来访登记制度，内部人员在工作时间不得随意走动，做到人流、物流井然有序。
	2分
	

	
	※2.3厂区内车辆按规定路线和限速要求行驶。
	2分
	

	
	※2.4所有设备、管道阀门、卫生区域、原材料、消防器材、计量器具、工具等均责任到人，检查到人，管理标识明确。
	2分
	

	
	※2.5消防器材及时维护。
	2分
	

	清

扫
	※3.1厂容厂貌整洁，管理有序，达到地面平整、门窗玻璃净、墙壁地面净，及时清扫无死角。
	3分
	

	
	※3.2设备设施损坏有相关记录，及时维修，严重时及时向有关部门报告。
	2分
	

	
	※3.3.对分工的消防器材、工具按规定方法清扫。
	2分
	

	
	※3.4绿化区及时清扫、浇水。
	2分
	

	
	※3.5电器线路、工艺管道布局合理，着色正确规范。
	2分
	

	
	※3.6设备着色正确规范，及时防腐刷漆
	2分
	

	
	※3.7安全防护栏、楼梯、避雷带、消防器材等安全设施警戒色正确规范，及时粉刷。
	2分
	

	清

洁
	※4.1设备、仪表现场做到天天清理，及时巡查。
	3分
	

	
	※4.2“6S”管理人员到位，做到分管现场车间主任、车间职能人员、工段（班组长）按一定频率进行巡检，并有记录。
	3分
	

	
	※4.3“6S”管理机构健全并运作,有最优、最差工段（班组）与奖惩制度。
	3分
	

	
	※4.4制作规范、及时更新管理看板。
	3分
	

	
	※4.5各检查单位每次查问题少于2次
	3分
	

	素

养
	※5.1每周提出目标，不断深入，有所提高。
	3分
	

	
	※5.2员工做到班上物品工具的整齐摆放，用后放回原处。
	3分
	

	
	※5.3员工养成及时、准确、真实记录的习惯。
	3分
	

	
	※5.4员工行动迅速，语言文明，形象整洁。
	2分
	

	
	※5.5员工按整改要求进行整改。
	3分
	

	
	※5.6车间“6S”管理目标提出与落实。
	2分
	

	
	※5.7公司文件精神传达到员工，做到公开公正、公开、及时，各种奖惩符合公司规定。
	2分
	

	
	※5.8生产现场、办公场地控制跑冒滴漏现象，不得有长明灯、长流水现象。
	2分
	

	素
养
	※5.9修旧利废，做到能用的东西尽可能利用，切勿随意丢弃，丢弃前要思考其剩余使用价值，以主人翁的心态对待企业资源。
	3分
	

	
	※5.10积极配合试用及利用低价原料，积极参与节能改造，使用节能设备。
	2分
	

	安

全
	※6.1无安全事故发生，如有则以下内容无需考核，直接判为零分。
	2分
	

	
	※6.2安全生产操作规程落实到位，做到人人都能熟练掌握本岗位安全操作要点，无误操作发生现象。
	2分
	

	
	※6.3及时办理各种安全操作票证，并严格执行相关票证管理规定；无违规、违章作业和违章指挥现象发生。
	3分
	

	
	※6.4车间有效的自查、安全隐患上报及时，整改措施能按时按质落实到位。
	2分
	

	
	※6.5 消防设施维护良好，摆放合理；应急救援器材维护良好；消防通道畅通。
	3分
	

	
	※6.6 静电连接设施维护良好，并按季度进行静电监测。对于不符合相关要求的，整改措施落实到位。
	2分
	

	
	※6.7能及时动态的识别本部门的危险源，对于识别出的危险源能采取有效措施加以控制和消除。
	2分
	

	
	※6.8设备维护良好，并有维护保养记录。
	2分
	

	
	※6.9 用电、用气安全，人员均持安全作业证上岗。
	2分
	

	
	※6.10人员能及时、合理穿戴劳动防护用品，劳动防护用品维护良好。部门安全标识清楚，维护良好。
	1分
	

	
	※6.11 生产区内禁烟、禁火措施落实到位；现场无烟蒂、火柴等吸烟迹象。
	1分
	

	
	※6.12 紧急情况时车间、部门预案启动及时、有效；工艺变更时员工安全培训及时，有培训记录；车间级、班组级安全教育能积极贯彻落实。
	2分
	


                     6S 管 理 目 标 计 划
填报单位：                             车间负责人签字：                              目标实施时间：  年   月   日至    年   月   日

	抓好小事，做好细节，提升品质。
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                            6S 管 理 检 查 表
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                                                               单位负责人（签字）：
